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Expertos
en personas

Nuestro trabajo consiste en ser partner
de nuestros clientes, ayudandoles en el
proceso de: seleccién, desarrollo y
liderazgo. Para que, con herramientas de
eficacia demostrada, consigan tener el
major equipo, maximizando las aptitudes
y desarrollando las habilidades, reducir
costes, incrementar sus ventas y mejorar
la productividad y el compromiso de los

empleados.

SOMOS EL SOCIO LOCAL DE HOGAN,
LO QUE NOS PERMITE PONER A SU
DISPOSICION EVALUACIONES DE
PERSONALIDAD QUE PUEDEN
AYUDARLE A CONTRATAR A LA
PERSONA ADECUADA, CREAR UN
PROGRAMA DE DESARROLLO Y
CONSTRUIR EL EQUIPO QUE SU
ORGANIZACION NECESITA, CON EL
OBJETIVO DE OPTIMIZAR SU
COMPETITIVIDAD.
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R/HOGAN

La personalidad
predice el desempeno

Fueron los primeros en demostrar el impacto de la
personalidad en el éxito organizacional y han sido pioneros
en el uso de las evaluaciones de personlidad para mejorar

el desempefio en el lugar de trabajo.

LOS ASSESSEMENTS
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Los Assessments

Identificamos las caracteristicas de la personalidad en el dia a dia y bajo presion, los principales valores y motivadores y el estilo cognitivo, respectivamente.

Nuestros informes estan disefiados para hacer frente a una amplia gama de necesidades, desde la seleccion hasta la identificacidon de potencial para el desarrollo

a nivel ejecutivo.

HPI

HOGAN PERSONALITY
INVENTORY

Inventario de Personalidad

HDS

HOGAN DEVELOPMENT
SURVEY

Encuesta de Desarrollo

MVPI

MOTIVES, VALUES, PREFERENCES
INVENTORY

Inventario de Motivaciones,
Valores y Preferencias

HBRI

HOGAN BUSINESS
REASONING INVENTORY

Inventario de Razonamiento
en los Negocios
Se
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INVENTARIO DE PERSONALIDAD HPI

El Inventario de Personalidad Hogan (HPI) describe la

personalidad normal o el “lado brillante” de la personalidad:

las caracteristicas que demuestran cdmo interactuamos con

otros cuando estamos en nuestras mejores condiciones.

OBJETIVOS

Ya sea su meta contratar a la persona correcta o desarrollar lideres mas
Fuertes, la evaluacion de la personalidad normal le proporciona un
valioso entendimiento a fondo acerca de cdmo trabajan las personas,

como llevan el liderazgo y lo exitosas que seran.
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ENCUESTA DE DESARROLLO HOGAN HDS

La Encuesta de Desarrollo Hogan (HDS) describe el “lado
oscuro” de la personalidad, rasgos que surgen en momentos
de tension y pueden perturbar las relaciones, daiar
reputaciones y descarrilar las oportunidades de éxito de las

personas.

Q)

 QUE MIDEN EL
. COMPORTAMIENTO
. DE LAS PERSONAS
.~ CUANDO ESTAN BAJO
ESCALES © ESTRES Y PRESION

OBJETIVOS

Al evaluar el lado oscuro de la personalidad, usted puede reconocery
mitigar los riesgos en el desempefo antes de que estos se desarrollen

como problemas.
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INVENTARIO DE MOTIVOS, VALORES Y PREFERENCIAS MVPI

El Inventario de Motivos, Valores y Preferencias (MVPI) describe la
personalidad desde el interior: las metas, valores e intereses
fundamentales y los factores internos que nos impulsan, todo lo cual

determina qué es lo que deseamos y nos esforzamos por obtener.

INVENTARIO DE MOTIVOS, VALORES Y PREFERENCIAS

EL INTERIOR

QUE MIDEN LOS VALORES
FUNDAMENTALES,
OBJETIVOS E INTERESES
QUE DETERMINAN

LA SATISFACCION DE

ESCALES | uns

OBJETIVOS

Al evaluar los valores, usted puede entender qué es lo que motiva a los
candidatos a tener éxito y en qué tipo de puesto de trabajo y de

ambiente serdn mas productivos.
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INVENTARIO DE RAZONAMIENTO EN LOS NEGOCIOS HBRI

El Inventario de Razonamiento en los Negocios describe el estilo de
razonamiento o la habilidad para evaluar grupos de informacién,
tomar decisiones, resolver problemas y evitarla repeticion de

errores anteriores.

. QUE MIDEN LA

: CAPACIDAD DE

. RESOLVER PROBLEMAS

: Y TOMAR DECISIONES

. RELACIONADAS CON
DIMENSIONES : ELNEGOCIO

OBJETIVOS

Al evaluar el estilo de razonamiento, puede identificar el estilo de
resolucién de problemas de los candidatos, entender sus capacidades e
identificar areas de desarollo. Evalua dos maneras de resolver

problemas: razonamiento tactico y estratégico.
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Seleccion

Todos hemos contratado alguna vez a la persona equivocada. De hecho, las investigaciones muestran que mas de la mitad de los nuevos empleados fracasan.

Considerando que contratar a la persona equivocada normalmente le cuesta a la empresa el 150% del salario anual de esa persona, lo mas seguro es que usted

no desee que le suceda otra vez. NOSOTROS PODEMOS AYUDARLE.

Con este poderoso entendimiento a fondo, usted puede mejorar la contratacion, aumentar la productividad y mejorar las ganancias.

FIT EXPRESS ADVANTAGE BASIS LEADER SALES
BASIS BASIS

O—C0O— 00— O——0C—0C

01 PARA: 02 PARA:

Identificar el estilo de Entender los factores
trabajo de un candidato internos fundamentals

que lo impulsan

SAFETY

HIGH EQ
POTENTIAL

OH—O—O

03

PARA:

Reconocer patrones de
conducta que pudieran

interferir en su camino
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Desarrollo

Su personal es su ventaja competitive. En un ambiente de negocios donde la mayor parte de las compafiias tienen acceso a los mismos recursos y tecnologia, las

compainiias con éxito se diferencian por medio de su fuerza de trabajo comprometida y conocedora.

Proporcionan consejos gerenciales para asegurar que usted obtenga el mayor beneficio de sus empleados y que ellos obtengan el mayor
beneficio de sus carreras.

CAREER MANAGE COMPASS FLASH EQ

@ 9 9 O &)

01 PARA: 02 PARA:

Identificar las fortalezas en Identificar las carencias y los
el trabajo valores fundamentales.
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Liderazgo

Las organizaciones dependen de los lioderes para toamr decisiones tacticas importantes, manejar las tendencias cambiantes de Mercado y establecer una vision

estratégica. Cuando prevalence el liderazgo competente, las personas y las compaiiias prosperan. El mal liderazgo va casi siempre acompafnado de trabajadores

no comprometidos con la emrpesa, corrupcién corporative y, eventualmente, el fracas del negocio.

El liderazgo importa.

POTENTIAL CHALLENGE

@

01 PARA:

Entender Identificar el
estilo de trabajo de un

candidato

VALUES

@

02

O—©

PARA:

Entender los factores
internos fundamentals

que lo impulsan

COACHING

&)

SUMMARY

03

EQ

)

PARA:

Reconocer patrones de
conducta que pudieran

interferir en su camino
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ASSESSMENT Q) SYSTEMS

H TEST DE RAZONAMIENTO

Valor anadido
para su negocio

Lider en consultoria de capital humano en Europa Central y INFORME 360 © @
del Este, con clientes en mas de 40 paises de Europa,

Oriente Medio, Sudeste Asiatico y América.

Equipo multinacional dedicado al crecimiento de su

negocio a través de un Desarrollo innovador de su capital

humano.
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23 problemas légicos no verbales. Libre de influencia Administracion en linea.

ra ZO n a m i e ntO Tiempo limite 25 min. de idioma y cultura. Interfaz amigable.
abstracto TRA

Cuando queremos contratar a una

persona buscamos a alguien rapido e 0 I] [l[l E

inteligente, trabajador y confiable y

agradable en el trato. El TRA ayuda a

identificar a los candidatos que se . . .
Los resultados se comparan Informe generado Disponible en inglés y los

ajustan a la primera caracteristica. . o o
con el grupo de normas automaticamente. principales idiomas de la CEE.

locales o internacionales.
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Test de

. 24 problemas ldégicos. Libre de influencia Administracion en linea.
ra ZO n a m I e nto Tiempo limite 18 min. de idioma y cultura. Interfaz amigable.
diagramatico TRD

El TRD permite medir una de las

cualidades psicoldgicas mas importantes 0 I] [l [I E

para mejorar la capacidad para manejar

la complejidad y los nichos cognitivos de

los empleos modernos. ) ) o
Los resultados se comparan Informe generado Disponible en inglés y los

con el grupo de normas automaticamente. principales idiomas de la CEE.

locales o internacionales.
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Test de
razonamiento

numérico TRN

El TRN permite medir la inteligencia

numérica de su equipo y sus candidatos,

gue se manifiesta en la capacidad de
comprender conceptos cuantitativos y

trabajar con simbolos numéricos.

16 problemas numéricos. Libre de influencia

Tiempo limite 16 min. de idioma y cultura.

ul]l][l EI

Los resultados se comparan Informe generado
con el grupo de normas automaticamente.

locales o internacionales.

Administracion en linea.

Interfaz amigable.

Disponible en inglés y los

principales idiomas de la CEE.
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Mayor rendimiento de los Trabajo mas eficiente, que Mayor motivacion, que llevara a

empleados clave, que liderara un llevara a una posicion mas una mayor capacidad de

F e e d b a C k 3 6 O (@) mayor rendimiento de la empresa. competitiva en el Mercado. retencién de empleados clave

El feedback 3602 es una herramienta
eficiente y sistematica para el desarrollo 0 I] [l [I E

personal. Puede utilizarse para identificar y

descubrir fortalezas y debilidades, y puede

servir como punto de partida para un mayor

El evaluado aprende cdmo otros El evaluado sera capaz de Proporciona un plan de accién
y mas eficiente desempefio. ) S ) ) o
(superiors, colegas, epleados) identificar importantes areas incluyendo objetivos y
perciben sus competencias. para su desarrollo. estrategias de desarrollo.
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Nuestros servicios de consultoria se basan en una Tenemos conocimiento en todos los aspectos del Ya se trate de feedbacks sobre los informes Hogan,
amplia experiencia practica con un enfoque desarrollo individual, de equipo y organizacional y creamos adquisicion de talento, desarrollo de equipos, procesos de
profundamente colaborativo y basado en la relacidon resultados con nuestros socios a través de una mayor gestidn del talento, planificacion de sucesores o coaching
con nuestros clientes conciencia estratégica y un cambio de comportamiento ejecutivo, lo apoyamos para desbloquear todo el potencial
concreto de su fuerza laboral
-—
e

Assessment



Adquisicion
de Talento

Le ayudamos en los procesos de seleccidon y a contratar
correctamente la primera vez. A través de un proceso
simplificado, analizamos y describimos de cerca la idoneidad
de su candidato para un rol especifico y le brindamos
informacidon validada sobre impulsos motivacionales,
fortalezas, capacidad social, niveles probables de desempefio
y areas importantes de desarrollo: informacién que respalde
su decision sobre qué individuo cumple mejor los requisitos
de su empresa y un emparejamiento que ha demostrado
reducir drasticamente la rotacidon de personal, al tiempo que

aumenta el compromiso y la productividad.

Entendemos también la importancia de la diversidad en los
procesos de seleccion y podemos ayudarlo en ese sentido,

ya que contamos con una amplia experiencia profesional.

El proceso se puede personalizar, pero generalmente

implica:

DIALOGO

Con el cliente sobre los requisitos del trabajo y lectura

de la publicacién del trabajo.

EVALUACIONES

El candidato completa las evaluaciones, basadas en

los requisitos del trabajo.

FEEDBACK

Y discusidon de cada candidato dado al cliente.

INFORME

De evaluacion y desarrollo individual personalizado.

Basamos el proceso de evaluacién en las tres evaluaciones
de personalidad basicas de Hogan (HPI, HDS, MVPI) y
frecuentemente administramos también la evaluacién

cognitiva validada RAVEN'S APM para una evaluacion
completa. -
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Gestion del Talento

Creemos en la premisa central en la que una compafiia centrada en el

talento es aquella en la cual el talento impulsa la estrategia.

El talento es clave para cualquier negocio exitoso y, basados en una
amplia experiencia, le apoyamos en la identificacién, desarrollo,

compromiso y retencion del talento clave para su organizacion.

Al aplicar nuestro conocimiento sobre las competencias, las
caracteristicas relacionadas con la personalidad, la organizacién y el
enfoque estratégico, podemos contribuir y ayudar en la Gestion del
Talento, de una manera practica y agil, alineadas a la necesidad de su

negocio, en constante proceso de transformacion.

Al trabajar con talentos hoy, descubrimos que la mayoria de las

organizaciones se centran en dos preguntas clave:
* ¢Quiénes sony como los identificamos?

* ¢Como motivarlos, desarrollarlos y retenerlos?




Gestion del
Talento

EVALUACION Y SELECCION

e Al utilizar los datos de los assessments Hogan,

podemos evaluar los talentos de su organizacion
y su potencial para convertirse en personas
exitosas. Utilizamos la investigacion y el amplio
conocimiento de Hogan sobre los profesionales
de alto desempefio en diversas industrias y en
todos los niveles de la organizacién, y somos
capaces de identificar posibles puntos ciegos,
riesgos de descarrilamiento, evaluar estilos de
decisién y descubrir prejuicios originados en la
personalidad.

Podemos ayudarle a identificar las competencias
necesarias para el éxito en los niveles superiores
de la organizacion mediante el mapeo a escalas
Hogan del modelo de competencia de su

organizacion.

DESARROLLO

El modelo Hogan de “dominios” proporciona el
marco para identificar las fortalezas individuales y
las necesidades de desarrollo, ademas de las
acciones de desarrollo mas efectivas para los altos
potenciales de su organizacion.

El objetivo de todos nuestros proyectos de
desarrollo es crear un plan de desarrollo individual
solido, que pueda ser mantenido por el individuo,

su manager y RRHH.

Assessment



Equipos diversos

50

Contribuimos con el desarrollo de equipos de trabajo, para
potenciar tanto el talento colectivo como también identificar las
diferencias y aportes individuales. Los equipos diversos son mas

innovadores. La diversidad y la inclusidn son pilares

fundamentales en procesos de transformacion de negocios y

cambios culturales.

/

Creemos en la diversidad en su concepto mas amplio y,
por eso, ofrecemos una mirada innovadora al trabajo de
equipos de alto rendimiento. Nuestro foco esta dirigido a

equipos de alto nivel y a aquellos equipos cuya

contribucidn es critica en el negocio.

o

o
000

Trabajamos desde una perspectiva que aporta conocimiento
sobre aspectos de personalidad y su efecto en las dindmicas
de equipo. A través de nuestras metodologias, ofrecemos
nuestro aporte sobre la personalidad en la mejor situacidn (el
lado positivo), la personalidad en la peor (el lado oscuro), y los
valores y los impulsores que estan activos en el equipo (el

interior del equipo).

)

Al trabajar con el grupo, se generan también multiples
espacios de reflexidn e introspeccién y consciencia sobre el
impacto de cada individuo en la dindmica del equipo.
Aspectos como tolerancia, resiliencia, apertura a lo diferente,
en qué somos mejores, cual es mi aporte, qué nos resulta mas
dificil o qué voy a comprometer a trabajar son algunos de los

ejemplos de nuestro enfoque en dindmica de grupos.
-
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Executive Coac

Usamos nuestros assessment de personalidad y el feedback 3602 para Ya sea en liderazgo, gestion de personas, relaciones o cualquier otra area
obtener un auto-conocimiento sélido como punto de partida. Desde ahi que afecte la forma en que se destaca como lider, le retaremos y le haremos
iniciamos el camino de reflexion y cambio personal y buscamos las poderosas preguntas para que obtenga informacién y descubra sus
conjuntamente estrategias para manejar situaciones problematicas, propios motivos, intereses, intenciones, puntos ciegos y descarriladores
establecemos objetivos claros y trabajamos con determinaciéon en las potenciales. Conocimiento que le ayudaremos a utilizar para desarrollar
areas que le daran el mayor valor en su papel como lider. planes de accidn concretos y estrategias nuevas y mas constructivas que le

haran mejor lider.
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Feedback Hogan

% Y

Si no esta certificado en el uso de Hogan o Expertos y altamente capacitados para brindar Ya sea en relacién con un proceso de

simplemente desea externalizar la tarea, comentarios matizados y reflexivos, nuestros seleccidn, un programa de desarrollo,

nuestros consultores experimentados consultores aumentan la autoconciencia estratégica y un plan de sucesién o un desarrollo

realizan sesiones de feedback sobre el autoconocimiento, y ayudan a arrojar luz de equipo, nuestros consultores

todos los informes de Hogan. sobre los motivos, intereses, intenciones, estan listos para ayudarle.

puntos ciegos y posibles descarriladores

de las personas.

TAssessment
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Data Analytics

G\/ Corporate Analytics (\7 Talent Analytics

Explote el tesoro de los datos existentes para mejorar los procesos de gestion del *  Fundamentados en la validez.
talento, aumentar el rendimiento y evaluar su probabilidad de éxito en el futuro. *  Desde nuestros primeros dias, nos enfocamos en usar los cuestionarios para un
Hogan Corporate Analytics es la clave para aprovechar sus datos existentes de propdsito: predecir comportamientos y otros resultados que nuestros clientes
Hogan para mapear la cultura corporativa de la compafiia y convertir los posibles pueden usar para mejorar sus organizaciones. En los ultimos 30 afios, hemos
puntos ciegos en ideas procesables para aumentar la competitividad y el utilizado la filosofia de mejora continua de Kaizen para garantizar que Hogan
rendimiento. continte brindando soluciones nuevas e innovadoras independientemente del
Las preguntas que puede abordar Hogan Corporate Analytics pueden ser: método de investigacidon utilizado.
¢Qué tipo de personas se seleccionan como de alto potencial y por qué? e Cada situacion de contratacion es Unica y requerira diversos grados de
¢Quién abandona la empresa debido al desgaste y qué efectos tendra esto a escrutinio de los candidatos. Es por eso por lo que proporcionamos multiples
largo plazo?

niveles de métodos de investigacion para la adquisicion o identificacion del

¢Qué caracteriza a las personas que avanzan y qué caracteriza a las personas que L. . . ..
talento para asegurarnos de ofrecer el maximo valor, sin importar la situacién o

son despedidas? .
la necesidad.

éCudl es el perfil de lider para su empresa? ¢Estan a la altura de los valores y

competencias que se desean?
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Corporate Analytics

Cada vez que utiliza las evaluaciones de Hogan, crea informacidn valiosa sobre la empresa.

Hogan Corporate Analytics es un servicio de consultoria analitica que:

O
)

®

Con la compaiiia, analiza
los datos de la personalidad
de Hogan para resolver

problemas concretos

Desbloquea los conocimientos
ocultos en los datos existentes
Aborda los problemas de
rendimiento debido a

inadaptacion cultural y grupal

O procesos adversos

O

Identifica los puntos ciegos con
un potencial alto coste si no se

abordan a tiempo

v
©

Detiene la dindmica de grupo
qgue hace que los puntos ciegos
colectivos se desarrollen con el

tiempo

O

Utiliza los datos existentes para
evaluar y desarrollar el equipo de
su empresa y la dinamica cultural

para mejorar el rendimiento
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1.

PERFILES PRECONFIGURADOS

Como autoridad global en la contratacién, examinamos regularmente una amplia variedad

de trabajos para crear perfiles previamente validados que evallen la idoneidad de un

candidato para nueve categorias comunes de trabajo.

Esta investigacion, actualizada, respalda nuestra linea de opciones de productos
estandarizados, que son ideales para empresas con presupuestos mds ajustados vy
necesidades inmediatas. Debido a que estos perfiles utilizan datos de desempeiio laboral

preexistentes recopilados durante 30 afos, estos productos estan listos para usarse y se

pueden implementar en tan solo dos dias.

IEIE 4 Analytics

2.

GENERALIZACION DE VALIDEZ

Para aprovechar nuestras opciones preconfiguradas, ofrecemos servicios de generalizacién
de validez para crear una solucién personalizada basada en los datos especificos de un
puesto. Comenzando con un analisis de trabajo en profundidad, utilizamos expertos en la
materia y tres décadas de investigacion exhaustiva para identificar caracteristicas
relevantes para ese puesto y comparar el papel con roles similares en nuestro archivo de
datos.

Durante nuestra revision exhaustiva del puesto, recopilamos datos sobre preferencias
laborales, barreras de desempefo y competencias laborales cruciales para el éxito.

-

Utilizamos estos datos para crear un perfil personalizado para sostener @
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las decisiones de contratacion.
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PERFIL DE COMPETENCIAS

Podemos alinear nuestras evaluaciones para medir sus modelos de
competencia Unicos: nuestros investigadores determinardn qué escalas de
personalidad miden mejor dichas competencias y estableceran las
puntuaciones para esas mediciones.

Esto nos permite crear un informe personalizado que mide las dimensiones

esenciales para su organizacién en un idioma conocido para usted.

3.

ESTUDIO DE CRITERIO

Un estudio de validez de criterio relacionado utiliza datos de muiltiples fuentes
para producir nuestra investigacion mas predictiva.

Combinamos los resultados de la generalizacion de validez con los datos de
evaluacion y rendimiento de los empleados actuales para establecer
estandares de contratacion ideales. Al distinguir objetivamente entre los de

alto y bajo rendimiento, podemos construir un perfil basado en las

caracteristicas definitorias que diferencian a los de mejor rendimiento.




GRACIAS POR SU ATENCION

FABRIZIO SALA

BUSINESS PARTNER

722 505 982

@

fsala@iassessment.es
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